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BAHKJIAPJIA KAIPJIAP 3AXUPACUHU NAKJVIAHTUPUIITHUHT
’KOPUM XOJIATH TAXJININ.

Hypumoea Hunygpap 7Kypaena

Vs6exucmon Pecnybnuxacu Euwnap uwnapu
azenmaueu xy3ypuoazu Ewnap myammonapunu
Vpeauuw 8a uCmMuKO0IU KaOpAApHU Mmauépaau
UHMUMYMU MYCMAKUL U3AHYYUCU

AnHotanusi: [Ipodeccronannap xaMOaCHMHM INAKJUIAHTUPUILI- T[I100aJIallyB
)apa€Huiaru acocuit Bazudaaup.

Kaur cy3aap: Tu3umiM Ba HOMEHKJIATYypaBUM KaApJjlap 3aXHUpPAacH, WHCOH
KaluTalld, MaXOYpHuil Ba CTPATETUK Kaapiap 3aXUpacHu.

byryarn kyHma kampiap 3axXMpacMHU  IIAK/UTAHTUPHUITHWHT  aHbaHABHM
“TH3UMIIM Ba ““HOMEHKJIATypaBuil”® €HAAlIyBIapu Y3 JAO0JI3apOIMTUHU HYKOTMOK/A.
['mobannamntyB »kapa€HJIApUHUHT UYyKypJallyBH, MEXHAT MyHocabariapura OyiraH
KapallUTapHUHT Y3rapuiId XaMmJla WHCOH KaluTalura 3HI MyXUM pecypc cudaruaa
EéHIaIIMII SHTU TanabjJapHW Yyprara Tauulaad. OHIWIMKAA (akaT MaBxKyJ MHII
VpUHIIApUHU TYIAUPHUINT dMac, OalK¥ WKTHCOMUETHUHT SHTU TapMOKJIapW OWIaH
yifyHJala oJlafuraH, HWII caMapaJopiurd KadoJjaTiIaHraH IOKOpU Majlakaiu
MyTaxacCHCIIapHU JKajl0 d3TUII Ba YJapHU PUBOXIAHTHPUIITA WYHANTHPUIITAH
camapaii 3aXupa TU3UMIIAPUHU SPATHUII 3apypaTh a0 OyIMOKIa.

Kymnanan, Xo3upru pakoOaT MAPOUTHUIA TIKOpAT OaHKIapuaa Kajpiap
3aXMpacUHU NIAKUIAHTUPHUII Ba OOIIKAPHIN THU3UMHHH MAaKCaJUIH TAIIKWJI STHUII
KyHWHaary xuxariaap Ounan 6axoianaan. SbHU:

SHT aBBAJIO paKoOaT Kyyailnb OopaérraH X03upru IapouTaa MOJIMABUI 0030paa
MKTHCOIUN OWJIMMH Ba MOJIMSIBUM CABOJIXOHJIMTH IOKOPU OYJIraH Kaapiapra sXTHEX
OPTMOK/[Ia;

O0ank xu3matnapu kypcartumga AKT xusmarunman camapanu doiigananuin
(dhaomanmMoxa;

O0aHK THU3UMHUAA XOAUMJIAPHU V3 HWIN VPUHJIAPUHU aTIMalITHPUIIIApU Ba
cudatam Xxu3MaT KypcaTuiiapura YbTHOOP KapaTHIMOK/IA;

O0aHK coxacuaa Kaapjap 3axXUPACHUHM INAKIUIAHTUPHINra ajoxXuja bTHOOP
KapaTUIMOK/A.

Opatna O0aHK TU3MMHUJIA KaApJIapHU YCTUPUII Ba 3aXUPACUHU IIAKIIAHTUPHUII
KeITyCHJla MyTaxacCUC Ba paxOap KaapiapHu Oynaran Taina® Ba IXTUEKIAPHH
TabMUHJIAII MaKcaauaa pyEora YnKaaurad TU3UMIIH JKapaéH XUCOOIaHa Iu.
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Xap kaiicu OaHK Myaccacanapuja Kaapiiap 3aXUpacHHHA MIAKIAHTUPHII Ba
OOILIKAPUIII MYXUM CTpaTeruk Basuda OYnuO, YHUHT Makcajuiapyu Kyhujaruiapra
Kapatwiaau. SpHu:

OaHKJIApHUHT KaJipyapra OViaran SXTHUEKUHNA aHUKJIAIll Ba YHU OOIIKapHILI,

KaJpiap KYHUMCU3IUrura 6apxam OepuIll Ba YHU TYJIIUPHILL

XOJIMMJIAPHU MOJJMH Ba MabHABHH >KMXaTAaH parOaTiaHTHpHUILNTa aJoXHIa
bTUOOP KapaTHIL;

O0aHK MyacCaCaCHMHHMHI MakKCaJJjlapuJaH Keaud 4MKuO, Kaapiap coxacujaa
OapKapOopJIMKHU TabMHUHJIAIIIAH HOOpaT.

[y >xuxatnap Ounan Oupra, Ma3Kyp Makcajjapra 3pUIluil Y9yH xap Oup 6aHk
MyaccacaJlJapUHUHT KaJpJap 3aXUpPACUHU IIAKUIAHTUPHUII Ba OOIIKAPHII TU3UMHA
aHUK (QyHKUUMsIap Oenruianrad Oyaumm kepak. Maskyp GyHKLIHS NacTAaH I0OKOpPUTa
KaJap KaJpJapHUHI 3axupa cu€caTh YHCYpJapUHHM Y3uja MyKaccamilallTUpraH
OYJIMIIN JTO3UM.

TaaKMKOTHUHI MakcajJ Ba BasudaiapuaaH Keaud YMKKaH XOJga, THXKOopaT
OaHkapuia Kaapiap 3aXUPACUHM IMAKIUIAHTUPUII Ba OOMIKAPWII TU3UMHUHUHT
yCTYBOp BasudanapuHu Kylugaruya Oenaruiail Makcaara MyBoQHK:

. bankHuHT 6apKapop pUBOKIAHUIMHU TAbMUHIIAILL

. Kanpnapra Oynran >XTUEXHUM JAOMMHA MOHUTOPHHI KWIMII Ba

3axypazard XoJIUMJIAPHUHT [ICUXOJIOTHK MOPTPETUHU MIAKIUIAHTUPUIL,

. DaonuAT IOPUTAETTaH XOAMMIIAPHU PAFOaTIaHTHPUII XaMJa YJapHUHT

KacOuii YCUIl UMKOHUSITIIAPUHU KEHTalUTUPUILI,

. Pax0apiuk 5aBO3MMJIAPUHUA IOKOPY HWHTEIUICKTyall CaJOXMsTra oJra,

pakoOaTOapjom Kagpiap OuigaH TYJIIUPUIN Ba WHCOH  KaNUTAJIMHU

PUBOKIIAHTUPULI;

. Xoaumiiap KYHUMCH3JIUTMHA KaMau THUPHILL.

Xap O6up OaHKk Myaccacacu Kajpjap 3aXUpacuHU MAKJUITAHTUPUIITHUHT MaKCal
Ba Basu(anmapuaaH Keaud 4MKWO, 3aXxvpa TYpUHHM TaHJalAW Ba YHIAH camapalu
(dholianaHuIIHA UCTANIH.

“baHk MEHE)XKMEHTHTa OWJI KYIIIad XOPHKUU ana6HéTnapzla”1 TalIKWJIOTAA
KaJpllap 3aXUPACUHU IIAKIJIAHTHPUII Ba OOIIKApUII THU3UMM, YHUHT Yy3Ura XOC
XycycusiTiapu Oup Heua Typiapra axpaTwirat. Yiap Kyluaaruiap:

1. Pacmmit kampmap 3axupacu. by Typmarm 3axupa OaHK Myaccacacu
pax0apusiTi TOMOHHIaH paCMaH TacIMKJIaHTaH 0yIn0, HOM30/J1ap pyiixaTra oJIMHaIH,

'Rothwell, W.J., Effective Succession Planning: Ensuring Leadership Continuity and Building Talent from Within, 5th
ed., American Management Association, New York, NY. 2015.; Cappelli, P., Keller, J.R. Talent on Demand: managing
people in age of uncertainty. Boston: Harvard Business School Publishing. 2014.; Stephen Covey. The 7 Habits of Highly
Effective People: Powerful Lessons in Personal Change Paperback — November 9, 2004.; Apmctponr, M. IlpakTuka
ynpaBieHus yenoBedyeckuMu pecypcamu. 10-e u3a. — CII6.: ITurep, 2009. — 832 ¢
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ylap y4yH Tau€piioB KypcllapH, CTaKHpOBKalap Ba Oaxousaml xapaéHiaapu TOUMHIA
paBuIia YTkazuod 6Gopusiay.

2. Hopacmuit kanpnap 3axupacu. by pax0apuar TOMOHHIAH WYKH Ba TAIIKH
CAJIOXUSATIN HOM30AJIApHU HOpACMUM paBulIa Ky3aTuO Oopull opkaiu Baudanapra
TaWWHIIAHUTITA MyMKHH.

3. Mukm kaapnap 3axupacu. YmOy XojlaTga 3axWpa MYyacCacaHWHT Y3
XOJIMMJIAPH OpaCHJaH MAKJIAHTUPWINO, YIapHUHT (DAOTMAT HATWXKACHUIA Taxpuoda
TYIUIarad, ycuiura Tai€p OyiaraH Kajapiap XucoOura 3axupa MIaKUIaHTUPUIIA/IH.

4. Tamku kagpnap 3axupacu. byHjaa Myaccacajgan Taikapuaard, SbHU MEXHAT
0030puaaru IKOpU CaJOXUATTa 3ra HOM30UIap/iaH 3axupa MaKIaHTUPUIIAIH.

5. Ctpareruk kajpmap 3axupacd. by wuctuxbongaru OKOpU Majakaiu
pax0apiap Ba MyTaxacCHCJIap 3aXHpPACHHU IIAKUIAHUIIMHA udojanaiau. YIiapHu
Taiépnam ydyH ypTa Ba y30K MYAJATIH UCTUKOOIUIM pekanap, AacTypiap UIuiad
YUKUIIA]TH.

Omu0® OopraH uWIAMUN TaxJIMJUIAPUMH3 KypcaTHIIMYa, TabJIUM, THOOMET,
mynodaa Ba  Oomka  OomIKapyB  opranjapujia  Kajapjiap  3aXUpacCUHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT PAaCMUN Ba MYKU TypJlapuaaH KYTpokK (oigananaiu.

Canoart, caB/10 Ba XU3MaT KypcaTuIll XaMmjia O0IIKa coxaaap/ia 3ca Tallku, H4KH,
pacMuii Ba HOpacMuil Typiapuaad ¢oigalaHUIl KEHI TapKajiran Oyiaumd, amMmMo
Kagprnap cuécarujga Oy TH3UM JEspid caMapald TalIKWI ITHUIAMAETTaHINTd aMUH
oynamu3. Kaapnap 3axupacunan camapainu ¢oigaiaHuil Oy YHUHT MIaKJIAaHTAPHUIIT
TU3UMUTA OOFJIUK OYIau.

Twxopat 6aHKIapuIa Kaapaap 3aXUPaCUHU MAKIIAHTUPUII TU3UMH — Oy OaHK
MyaccacacuJard MaB)KyJ] Ba OXTHUMOJUNA OYIl W YpUHIAPU YYYH CATOXHSTIN
XOJIMMJIAPHH aHUKJIAII, PeKATAIITUPHUII €KUM MABXKY]l KaJIpJIapHUA PUBOKIAHTUPHIII Ba
Tanépnamni xapaéHu 0y, y THKOpaT OaHKIAPUHUHT OapKapop MIIUIANIY Ba WHCOH
pecypcliapy CTpaTeTUsICHHU TAbMUHJIOBYM KOHIaJap MaKMyHUTa auTHIaIu.

PuBoxiaHran [aBiatiap/a XOpWXKUK Taxpubanap IIYHH KypcaTaauKu,
THKOpaT OaHKIAPUHUHT Kajapiiap 3aXWpacHHH INAKJUIAHTUPHUIN TH3UMH acoCaH
KyHuara TapkuOuii Kucmiiapjas noopar:

1. bank GaoNUSATHHUHT PUBOKIIAHUII MYHATUIILIapU, 0030p Tajmadiiapu Xama
CTpaTeTUK MakKcaJjap/iaH Kenud YWKKaH XOoJia KeIrycuaa Kajapiapra Oynrax
AXTHEKIIAP XaM/Ia Y30K MYIJIATIN MPOTHO3 MAKITIAaHTUPUIIAITH.

2. MaBxyn Xxoaumiap OpacHAaH IOKOPH CaJOXHsaTra sra OYyIraH miaxciap
TaHia0 oOJMHAAW. YJIap MEXHAT caMapaJopiiurd, Tamad0yCKOPIUK Jgapaxacw,
CTAaKYWINK KOOWIMATIApH Ba OOMIKAa MYyXHM ME30HJAp acoCHAa KOMILIEKC
OaxosaHaIu.

3. Tanyianran HOM30/y1ap YYyH Maxcyc YKyB Ba MEHTOPJIMK KypcClIapH, aMaiui
CTRXHUpPOBKANAp  TallKWiI ATWwiaad. by xapa€Hga  yjnapHUHT  OOIIKapyB
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KOMITETCHIIUSIIAPH, CTpaTeruK (PuKpiam Xamjaa Kapop KalOysl KWJIUII KYHHKMalapu
IaKJUTAHTUPUTIAIN.

4. 3axupara KUPUTWITAH XOJUMIIAPHUHT KacOWil PUBOXKJIAHUIIM MYyHTa3am
paBuIa TaxJuia Kuinb 6opunaau. ONMHraH HaTWXKajaap acocujia Kaapiaap 3aXupacu
0a3acy SHTUJIaHAIA Ba TAKOMIJIIAIITHPUIIAIH.

5. bym naBo3ummap OymiaraH malTma 3axupagard XOIWMIIApAaH TaWWHIIAII
amanra ommpunaan. by xapa¢n OaHkmIaru Kapbepa YCUIINHU parOaTIaHTHPAIIH.

V3uMU3HEHT Maxawiuii  onuMiap TOMOHHAAH?  Kajpiap —3aXHPacHHH
MIaKJUTAHTUPUII Ba YHU OOIIKApHII skapaéHu y4 6ockuura 6ynu6 ypranuirad. bynap,
KaJpiap 3aXUpacMHU MAKIUIAHTHPUIL, YJIApHU PHUBOKIAHTHUPHILI Ba 3axupajiaH
dorinananum cockuwiapuaup (1.2.1.- pacm).

2-00CKHY:
Kaapaap
3aXHPACHHH
PUBOKIAHTHUPH
mx

1.2.1 -pacm. Kagpaap 3aXHpacCHHH
OOLIKAPHII sKapaéHu’ )
Kanpnap 3aXMpPACHHU MIAKJUTAHTUPUTIITHAHT OupuHYU

O0OoCKMYM XaM KyHWujaru »xapactiapiad nuoopat O0CKUUJIApHU Y3 WuuUra ojaau: Yiap
KyHuJaruiap: moTeHIma 3axupa, SbHU acoCHil Taimadaapra IKOpH Japaxazia xaBod
Oepaauran (€iy, MabIyMOTH, MyTaXacCUCIUTH Ba Oolikaiap Oyinmda) paxdapiap,
MyTaXaCCHCIIAPHUHT KeHT TYPYXH; TaCIUKJIaHTaH (IIIaK/UTAHTaH ) 3aXUpa; TalépaaHTaH
3axupa; gaos 3axupaaad ubopat 6yaaau.

[IyHuHrAeK, WKKAHYU OOCKWYJAa 3axypara OJMHTaH KaJapiap YKUTHIAIH,
KEMHUHTH U [AapOUTIapUra MOCIAIITUPUIAANA Ba JJABO3UMIIM YCHUIITa Tau€pJiaHaau
Xama y9uHIHA 00cKuyAa 3ca (paon 3axupanapaan camapaiu GhoiaanaHuIaam.

TwxopaT OaHKJIApU y4yH SHT MYXHM XOJIuMJap, OMpuHYM HaBOATIa, ACOCHIA
3axypara OJIMHAJIU, SbHA PeKATATUPHUIITAH 3aXUpa KaJpJapHH capaliall Ba yIapHU
JIaBO3UMIa TaWMHIIALI Kapa€HU TE3KOP aMaJira OLUMPHUJIIAIH.

2 A6aypaxmanos K.X., Xonmymunos I11.P., 3oxuposa H.K. ITepconanuu Gomxapuur - T.: Yxurysun, 2008., Hasaposa
I'T"., UcmamnoBa H.C., Uncon pecypcnapu menexmentu /mpod. b.JO. Xoaues taxpupu octuna (YKyB KyiiaHma),
TANY, 2010 i. 194-6er

3 Mcemaunona H.C., MiHcon pecypcnapu MeHesxkmenTH /mpod. B.FO. Xomues taxpupu octuna (YKys Kymiauma), TV,
2010 i. 194-6et

AN
wwW https://alpharesearchs.com 135 91-son_1-to’plam_Avgust-2026


https://alpharesearchs.com/

ISSN:3030-3613 \944, TADQIQOTLAR jahon ilmiy — metodik jurnali

TADQIQOTLAR

TankukoT >xapa€HuIa MabIyMKH, Kajapiap 3aXUpPacHHH MIAKJUIAHTUPHIL Oy
TAIIKWJIOTHUHT MHCOH pecypciapu OViindya HCTUKOOJIIN Ba CTPATEruK MakKcalJIapyuHU
amajira OuMpaaural TU3UMIIM >kapaéHaup. Yoy xapaéH Typiu ycyJuaap épaamuaa
amaJra OmMpuIaan.

Tuxopar OaHkJapuaa KaapJap 3aXUpPacHHH MAKJAHTHPUIN Oyiinya
KYMHIArM yCcyJuiap aMaJjia Ky/UIaHWIH0 KeJTMHMOKIA:

oupunuudan: Kaopaap  ¢aonusmunu  6axoraul 6a  MaHIAUWL  YCYIU.
XoaumnapHuHr GaonusATH, KacOWii Majakacu, Tama0OyCKOPIUTH, EeTaKYMIUK
KOOWJIMSITIIapU Ba HATHXKAJAOPJIMIM Maxcyc OaxoJiall ME30HJIapu acocuaa TaxJIHil
KWIMHAAK Xamjaa ylapHu Oaxonam HaTwxkainapura kypa (KPI, ammecmayus
Hamuodicaiapu, paxoapiapHune maecuscu) SHT WCTUKOOJIM HOM3O/JIap Kajapiiap
3axupacura KHpUTUJIAIH.

UKKUHYUOAH: WYKU MAHI08 mawkul dmuw. bymaran €ku Kenrycuaa TalKul
STUIIMIIN PeXANTAMTHPUITAH JAaBO3UMIIAD YUYH XOAMMIIAp ypTacuja OYUK TaHJIOB
TAIIKWI 3TUAaAU. TaHI0B HaTWKANapuTa Kypa SHT MyHOCHO /1e0 TONHITaH HOM30/4J1ap
KaJipJap 3aXyvpacura KUpUTHIAIU €K TETUIILTY JJaBO3UMIIapra TaluHIaHAIH.

VUUHYUOAH. MABAUM 84 MANAKA OWUpUWL opKaiu waxiianmupuws. Tuxopar
OaHKJIapuia XOAUMIIAP MaxCyc Ta€pioB Kypciiapy Ba TYpJiu CEMUHAP-TPEHUHTIIAp
OpKaJu MyHTa3aM paBuilljia Tai€pnad Oopuianu. by xapaéuma ymapHUHT Hadakat
KacOuii Omnumitapu, 0K pax0apiauK CaJOXUATHA XaM PUBOKIAHTUPHIIAIN.

MYPMUHYUOAH: DPOMAYUs 6d CMANCUPOBKA MUSUMUHU PUBOICIAHMUPULU.
XoaumiapHu pecnyOiuKa, BWIOAT Ba TyMaH Aapa)kacHIard Typiid Ty3uiIMaliapiaa
BaKTHUHYA (DAOTHUAT IOPUTHUINTA KATO ITHUIN OPKAIU YJIAPHUHT KacOWUW CaIOXUSATH,
(GyHKIMOHAT UMKOHUSATIAPH XaM/Ia aIanTaius KOOWIHUATA KOMILIEKC 0axolaHaIu.

OeWUHYUOAH: YCMO3-uocupoIuk muzumy. by Xomatna 3axupara KUPUTHITAH
Kajipiapra Taxpuoanu pax0ap €ku MyTaxaccuc OUPUKTUPHUIIAIH.

OJTHHYHUAAH: NCUXONIO2UK mecmaap 6a Koounusmuu oOaxonaui. ETakuuiuk,
Kapop KaOyn KWJIHII, MyaMMOJH Ba3usTIapAa XapakaT KWWl KaOu KOOWIHSTIAp
Maxcyc Tectaap €épaamuaa 0axosiaHaIu.

buzHuHr  QuxkpummM3ua, Kaapiap 3aXUpPacCUHU  MIAKUIAHTUPHUIIIATH
yciyOnapaan TYFpM Ba Makcajuu (QoiajaHUIl TaIlIKWIoTra HadakaTt HOKOpH
CAIOXUATIIN Kajpiap Taiépiani, OalKd WIKA MOTHBAIMS, KOPIIOPATUB MAJIaHUAT Ba
camMapaJIOpPJIMKHU OIIUPHUII UMKOHHHH XaM OepaJiu.

byryaru rtnobammanryB IapouTHAa KYNTWHA TAIIKWIOTIApHa, aiHUKCAa,
THXKOpaT OaHkiIapu (aonusTuaa OOLIKAPYBHUHT Aesipiid Oapya OYFUHIApU YUYH
Hadakar MajakaJd Ba SAXIIKM TalépiiaHraH paxOapiap, Oalku acocui KacOui
KYHUKMajapra sra OYiaraH  XoIMMJIApPHU ETHUIIMACIUTMHU Ky3aTtamu3. byHra
Kyhiugara Oup Hedta cababmapHHU KeNTUPHUII MyMKWH: THXKOpAT OaHKIapu MUKECH A
KaJpiap TaW€pJIalllHUHT camapalid TU3WMH TAIIKWI KWIMHMATraHJIUTH, CAJIOXHSTIN
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KaJpJIapHH TaHJIALJIaTd aHUK Ba camapaid Me3oHIapAaH (oiaanaHa OMMHMACIUTH;
KOOWJIMSITIIA Ba MaJlaKaJli MyTaxacCHCIapHU TaHJAIIJard KUWMHYWIMKIAp;
OOILIKAPYBYWJIAPHUHT Y30K BakT JJdaBOMHAA OUp JaBO3UMJla KOJIMO KETHIIH;
pakoOaTuyMiiap TOMOHUJAH TalIKAPUIAH IOKOPU JlapakaJard Majlakalld KaApJapHH
a0 KWIMHULLY IIyJap *KyMIIaCHIaHIup.

[ysgait skaH, MexHaT Oo3opumaru Tajabmap Kydainb Oopaérran Oup
[IAPOUT/IA, KaMoada cu(aTiu TU3UMHU Hynra KyWuIn, Xoaumiap OWIaH WIUTALTHH
camMapaJii TalIKWJI KWJUII Makcaauaa Kaapjap 3aXMpacuHU IIaKJUIAHTHPUII
Macajgacu pax0ap Ba MyXUM COXaBH MyTaxaccuciap y4yH Joyi3ap0 Basudara
allaHaan.

Kanpnap 3axupacunu pexxanaliTUPUII XOAUMIAPHUHT JIABO3UM/IAH JIABO3UMIa
KYyTapuinO OOpUINIMHU MakKcal KuiauO Kysaau. Y MyailsiH Xogumiap JaBo3umiiapra
KYTapWINILY, AJIMAIIMHULIMHY, OYIIATUIUIIMHUHT OyTyH OUp 3aHKUPUHHU HIILIA0
YUKWIMIIWHY Tanad Kunaau. Tuxopat OaHKIapuaa Kajapiaap 3axupacuHu GpaosusT Ba
(yHKUIHMOHAN XyCycUsTIapura Kypa TacCHU(DJIAUIHUHI acoCHi Typiapu EpUTUIHO,
VJIAPHUHT TU3UM (DaoTUsATHIATH aXaMHUSATH Ba MyXUMJIIMK Japaskacy acociad Oepuiiau.

PuBoxiaHTaH JaBlaTJapHUHT €TaKud MOJUSl Myaccacajapuja Kajpiap
3axyMpacuHu (PaosusAT Typura Kypa TacHUGIAHUIIM KyHHJaruda aMmaira Ouupuiiau.
Kymnanan:

bupunuucu: daonuar 3axupacu — UCTUKOOJIa THXKOpPAT OAHKUHUHT OapKapop
MIUTAIIMHY TABMHUHJIAIIN MYMKHH OYJIraH MEHEKepJiap Ba MyTaxaccuciap rypyxu. by
XOJIMMJIap 3axupacHu 0aHK (aosuaTHa IOKOPU cU(]ATIM XU3MaT KypcaTHUIlra Xu3mar
KHJIaJIu;

HUxKunyucu: pUBOXKIAHUII 3aXUPACH — TIXKOPAT OAHKUHUHT (haOJIUATH]IA STHTH
nynHamummapna ¢daonusatT onub Oopwuinra Tai€praHaéTraH MyTaxaccuciap Ba
MEeHexepJap rypyxu (0ank ¢haousITHHN AUBEPCUPUKAITIS KWIIUII, SHTH XU3MaTIapHHA
Kypcartuiil Ba Oouikaiap Ousian).

Xoaum Oup BaKTHUHT Y3UAa XaMm omnepatuB (OOUIKapyBHUHT KyHU OYFUHHMIArU
JaBO3UMJIapra HOM30J cudaTuaa), XaMm CTpaTervuk 3axupana (FOKOpU Japakaaard
OOIIKApYB JABO3UMIIAPMHU SrajUiall CaJOXUATUra dra Imaxc cudaruia) OYIumm
MyMKHH. TrokopaT GaHKIapuaa KaapJIapHUHT CTPATETUK 3aXHUpacu XOJUMIIAD YIYH
Ky4wid parOaTIaHTUPYBUHM OMIJI  XucOOJaHMO, yjapra JIaBO3UM  YCHIIU
MCTUKOOJUTapuHU 0axoJiail Xamia Y3 oJiura KyWriiraH Makcajjiapra dpUIiuil YIyH
3apyp KYHMKMaJapHU PUBOKIIAHTUPUIILAA EpAam Oepaau.

TankuKoT >kapaéHuga MabIyM OYJIIMKW, MOJIMSIBUM XU3MaTiap SbHU TUXKOpAT
OaHKJIapu aManuéruaa KaJpiiap 3aXUpacHHM INAKIJIAHTUPUILIHUHT MakKcaaura Kypa
Ma)XOypuil Ba CTpaTEeTUK KaJpJiap 3axXyWpacu WyHAIMIIapHIa amalira OIIUPUIITHUHT
KyWHIard 3aMOHaBUI €HANTyBIApUHU KYpull MyMKHH (1.2.2-pacm).
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Tuaxopar 0aHkJIapuaa KaapJiap 3aXMpacuHu
IAK/VIAHTHPUII HYHATUIIApU

Max0ypmnii

KaapJap
3axupacu

Crpareruxk

KaapJap
3axupacu

1.2.2 -
Tuxopar

pacm.
0aHKJIAPHAA KaApJap 3aXMPACHHH IAKLJIAHTHPHIN iHyHaauuuiapu’

byHnna, “max0ypuii kaapJaap 3axupacu’ Oy THXOpaT OaHKJIAPUHUHT KajpJiap
TapKUOWHU EMApTUPHII, MyTaXacCHCIap TAPKUOHUIaH OOITKAPYB KapJiapura TaHJIall
Ba Taiépinari, pax0ap KaJpJapHU POTaIUs KUIUII (Srayuiad TypraH JJaBO3UMHra TEHT
Oynran OOIIKa JaBO3MMra yTKa3uIll) OriIaH OOFIIMK cuécart, INYHUHTJEK, “CTpaTernK
KaJApJap 3axupacu” 3ca TIKOpaT OaHKIAPUHUHT MUPUK MOJIUSIBUN JOMUXATapUHU
amaira ommwmpuiga, 3amoHaBuil [T-texHonorusimapura acocjianral sSHTM KacOyap Ba
MOJIMSIBUM MEHexepyiapAaH uOopaT OKOpH MallaKaJli MyTaxacCHCIapHU Eiiaiira
aCOCJIaHTaH MKKHA WYHAIMIIUIA Kaapiap 3aXUPACHHH MaK/UTAHTHPHUII TU3UMHU TaIKUK
KVJTMHT aH.

TaakukoT goWpacuma MaXOypuid Ba CTpaTeTHK Kaapiiap 3axXHpacuHU
MAK/UTAHTHPHUII TU3UMIIAPU KHUECHIA TaxXJIWIT KWIMHIA. Tax i HaTHXKajaapura Kypa,
MaXOypui KaJipyiap 3axupacl CTpaTeruKk 3axupara HHUcOaTaH KaMXapJIWTd OWJIaH
aXxpanub Typca-la, KamnuTajl pPEeHTA0e/UIUTHHU OIIMPHIIIAa CTPATeTUK Kajapiap
3aXUpacy yCTYBOp axaMusITra 3ra SKaHJIWUTY aHUKJIaHau. [IlyHUHT IeK, UKKU UYHAIIAII
Oyinya Kaapiap 3aXMUpacHHU MAKUIAHTUPHIITA OUJT Taadap UIiad YuKUIIA Xamaa
ylapHU KaJpiap cuécaTuja amMaauérra TaTOMK OSTUII 103aCHUJIaH TETUILIN WIMUN
XyJoca Ba aMaJiiid TakuQIiap mMakUTaHTHPHIIIH.

4 Myannudp ToMOHMAAH Ty3uAraH.
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Pakamnu Tpancopmanusuiap mapouThaa THXKOpAT OaHKIAPUHUHT Kajpiiap
cuécaTuaaru acocuii Makcaiapu Haakat pexaralTHPUIITaH BaKaHITUS Taia0iapura
XaBoO Oepamuran €1l Ba TAIIKWIOTAAa aMalu€THU MyBad(dakusTIM TaMOMJaraH
MyTaxXacCHUCIIapHU PeXANAMITUPHUII 3Mac OalaKy, TOMMUN paBUILA COXABUU IOKOPU
Majakald MEHEXKEp Ba MYyTaXacCUCHIAp 3aXUPACHHU IMAKIUIAHTUPUILI KEePaKIUTHHU
1.2.3-pacmaa KYpHUIIUMU3 MYMKHH.

1.2.3-pacm. TuskopaTt 0aHKJIApUAA 3aXMpa KAAPJIAPHHA IIAKIIAHTHPHUII
man6ajaapu’

Maskyp pacMia UIyHH aWTHUII MYMKHUHKH, THXXOpaT OaHKJIapuaa Kajapiap
TapkUOWMHU EMAPTUPHUI, TOM-MEHE)KMEHTHH aJIMAalUTUPHIL MaKCcaauaa >KOpHUil
MEHEXEpJIApHUHT OVIII WUIN YPUHIAPUHU TYJIAUPHUII, COXaBUN KaApIapHU Taréprami
€ku TamkapuaaH €mnam OumaH OOFNMUK Kaapiap cuécaTHHH oJub OopuIia sSHrrudYa
EHIaIMII Ba 3axypa XapakaTjJapuHU ONTUMAJUIAIITHPUINHKA Tanad KUIUIIMHU
KYPUIIIMMHU3 MYMKHH.

Twxopar OaHKIapuja Kaapiap 3aXUpPACMHU NIAKIUIAHTUPHUIN YIYH HWKKH
OOCKUWIN Tasiabiap UIad YUKWIUIIH J03uM. by 60cKu4iIap 3aXxupaHu TalKuI ATHII
TapTUOW, YHM amajira OIIMPHUII MeXaHU3MJIapU Ba aMaaueéT OuiiaH OOFINK
Kapa€HIapHu 3 nuura ojiaay. Yiap Kyiugaruwiapaad uoopar:

1. TuzkopaT 6aHKIapUAa KaApJap 3aXMPACMHH AMAJITa OIIMPHUII TAPTHOM.
1.1. Twxopar 6aHkIapuAa Kaapiap 3aXUpacuHU TAIKUINN acoCIapuHH UIILTa0
yukuil. byHna kaapiaapHau Oomkapuil 0y IMMU TOMOHUIAH 3aXypara OJIUII TU3UMH Ba

® Myamnmud) TOMOHH/IAH Ty3HJITaH.
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YHUHT TapTHOW unuiad yukuianud. byHaa 3axupara onum OVitmdya MYKU MebEPHil
XyXoKaTiap, sS’bHU Ha3zapui-yciyOHWil acociap, perjiaMeHT, OaxoJiall Me3OHJIapH
TacIUKIaHAIH.

1.2. Twxopar OaHKJIapuJa HOM3OJUIApHM AaHUKJAIl Ba capanaml: byHzaa
OaHkapma xap Oup TaBo3WM OYiiMya KOMITETCHIIMS Ba Tajabiap aHWKJIAHAIW, WII
daonusaTu komruieke Taxymn KuiauHaau (KPI, umn BakTugaru taBcusiiap); COXaBuil Ba
MICUXOJIOTHK TECTiap YTKa3Wiaau; MHTEPBHIO Ba CYpOBHOMAaJap OpKalu OaxoJjalil
amaJira OmHpUIaIq.

1.3. Tuxopart 6aHKIapuaa 3axupa pyrUxaTtuHu makiuiantupuil. byrma xap oup
HOM30/1 OyinJa maxcuil “kadprap nacnopmu’ Ty3WJaav; MajlakajaapH, JIOWUXaaaru
UIITUPOKIIApH, MyKO(DOTIap Ba MHTU30MUMN kKazojap Kaa AT, yMyMuil Oa3ara
KUPUTWIAAN Ba JOUMUHN SHTUJIaHUO OOpUiiau.

2. Twxopar OaHkjIapuaa KaapJjap 3aXMPacHHM IAK/UIAHTHPHII
MEXaHM3MJIAPH Ba YHMHI aMAJIMETH.

2.1. Twkopar OaHKIapuAa Majlaka OIIMPHIN OPKadM KaJapliap 3aXUpacHHU
IAKJJIAHTUPUIILL. 3axvpara KUPUTWITaH XOJUMJIAp YYyH Maxcyc VKyB JacTypiap
acocula COXaBUM CEMHUHApP-TPEHUHIJAP XaMJla aMallui MAIFyJIOTiaap TAlIKWJ
stwnanu. LlyHuHTEK, ynapHu Taxpubanu paxOapiiap OuiiaH Oupraivkiaa UIIianra
UYHANTUPUIITaH MEHTOPJIMK Ba KOYYHMHI JACTypJapH >KOpHil 3THINO, KacOui Xamaa
OOILIKApYB KOMIIETEHUUSJIAPUHU PUBOXIAHTUPHUILTA AJIOXHU]Ia YbTHOOP KapaTHiiaau.

2.2. Twxopar GaHKIapW JOWMXANapHAa WINTHPOK STUII OPKAJIM 3axupajaru
Kaapiap pEeUTUHTMHM Oenrwiaml. 3axupara OJMHIaH XOAMMIIApHU J0J3ap0 Ba
CTpATEeTUK aXaMUATTa 3ra OYJIraH Jonnuxanapra kaji0 THIIl OpKaJIH YIaApHUHT KacOui
canoxusaTu Oaxonanaau. Iy Owiman Oupra, eTaKYMIMK KOOWIMATIAPUHU aHHUKJIAIT
MakcaJujia yjiapra MyaissH MyJiaTra pax0apiuk Basudanapu KIaTmimoO, Gaonaust
HaTWKaJlapy acoCU/Ia MHAMBUAYaNl PEUTUHT aKJUIaHTUPUIaIN.

2.3. Twxopat 6aHKIapua TOMMHNA paBuIlga 6axoanl Ba MOHUTOPHHT YTKa3uo
oopui. bynma 6up Humuk (€ku sipuM WHAJUTHK, YOpPaKJIMK) KaiTa O0axosnar, (haoausT
HaTKalapura Kapao, 3axupa pyixaTuHu KaiTa Kypud YMKHUII Ba Ha30paT rypyxJjapu
OpKaJlu aHUK Ky3aTyBHU aMalira OLIUPHILL.

Wnmuit TaxymmiapuMusra Kypa, THKopat OaHKJIapy YIyH SHT aBBaJIo, Kajpiap
3aXUPACUHMU IIAKJUIAHTUPUII TYFPUCUIArM HU30M, TU3UM JACTypu Ba WYpPHUKHOMA
J0oMUXacu, NIYHUHTIEK, 3aXUpa KaJApJapHUHT NAclOpPTH, HAMYHABHUI pErjJaMeHTH Ba
YJIAPHUHT PEeUTUHTH Oyiinuya 0axoJialll ME30HJIApUHU HILIA0 YMKHUII 3apyp Oyiaiu.
[ynaan kelduH 3aMOHABUN KaJp 3axupa miaTdopMacu Muuiad YMKUIaAU Ba 3aXupa
cué€caTy amara OLUPUIAIN.

byrynru kyHna MonusBHII Myaccacanap ¥y3 pakoOaTOapJOLUIMTHHU cakjiad
KOJIWIL, THHOBALIMOH XU3MAaTJIapHU KOPUHM 3TUII Ba MUKO3JIAP XTUEKIIAPUHU FOKOPHU
Japakaja KOHAUPHUII YIyH IOKOPH MaJlaKalld MyTaxacCUcap 3axupacura 3ra Oyiuimm
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3apyp. Kanmpmap 3axupacwHu MmakIIaHTUPHUII Ba YHU camapaiu OomiKkapuin OaHK
(haonusATH YUyH CTpaTeruK axaMHsTra sra XucooJiaHau.

Twxopat 6aHKIapuIa KaJIpiap 3aXMpacuHu MIAKUIAHTUPUII JKapaHu TU3UMITU
EHJaIlyB XaM/la Y3JIyKCHU3 pEeXaNAIITUPUIIHKA Tanad Kuiaaau. by xapa€H OaHKHUHT
Y30K MyJJIATJIM MaKCaJiJlapyu Ba 3XTUEKIApUTa KapaTUITraH X0JiJ1a 3aXxupa KaJapaapHu
TaHJIAIl, yIApHU PUBOXJIAHTHUPHII Ba JTABO3UMIa Tal€pial OOCKUUIApUHU ¥3 UUUTa
onmaau. TaAKUKOTIAp IMIYHH KYpcaTaJWKH, 3axupa KaJpiapHU OaHKHUHT WYKU
UCTEHJIOATN XOJUMIIAPH OpAcCHAaH TaHIad OJUIN YJIAPHUHT TAIIKUIOTra OYynraH
CaJlOKaTUHU MYCTaXKaMJIal Iu.

Kanpnap 3axupacuHu MaKUIaHTHPUILAA XOJUMIIAPHUHT MajakacHu, OWINM
CaBUSACH, TUACPIUK KOOUTUATH, UHHOBAIIMOH (hUKpJIaIl KOOUIUSATH Ba MyaMMOJIapHU
€UMII CaJOXUATH acocuil Me30H cudartuaa OaxonaHaau. Kaapnap 3axupacunu
IAKJUTAHTHPUII KapaCHUAA TabJIUM, TPEHUHI XamJa MEHTOPJIMK IacTypJapUHUHT
POJIM aJoXua aXaMHsIT KacO 3Taau. XyCycaH, KOPIOPATUB TABIUM TUZUMHHH JKOPHIA
ATUI OaHK pax0apusTH y4yH Kejlakakla IOKOpHM MajlaKaii XamJia CTPaTerukK
(buKpIalUran eTakaniapHu Taépianiia MyXuM HHCTPYMEHT XUCOOIaHa IH.

Iy Oumnan Oupra, Ma3Kyp >kapaéHaa WIFOp axOOpOT TEXHOJIOTHSIAPUAAH
doigananuin Kaapiap 3aXupacuHu OOUIKAPHUII caMapaJOPIUTUHUA OIIUPHUIITA XU3MaT
Kuiagu. Macanan, HR-aHanuTika BocuTanapy opKajid XOJUMIIAPHUHT U1 (DAOTHSTH,
KYHUKMaJapy Ba pUBOKIIAHUII OTEHIMAIA XaKUa aHUK MabIyMOTIap UUFUIIAAN Ba
TaxJ I KWIMHAIU. By 3ca GomkapyB KapopiiapuHy KaOyil KWW sKapa€Hu1a aCoCIH
Ba XOJIMC €HJANTYBHM TAbMUHJIAII MMKOHUHU Oepaju.

[yaunrAex, kaapiaap 3aXUpacUHU MIAKIIAHTUPHUII (aKaT IOKOPH paxO0apiivk
JAaBO3UMIIApU YUYyH 3Mac, Oanku Oapua OomIKapyB Ba KO ITYBUM Japakajiaru
JaBO3UMIIAP YUYH XaM amalra OLIMPUIIMINM Makcaara MyBO(HK XHCOOJIaHaIM.
Maskyp €HpanryB KOPHOpAaTHUB OapKapOpJMKHUA TabMHUHJANI Ba MYKH Kajpiapra
OynraH 3XTUEXHU Y3 BaKTUIA KOHAUPHUILTA XU3MAT KUJIAIH.

By xapa€HHM MMM acociiaHraH, MHHOBAI[MOH €HallyBiIap OuiaH OOMHUTHO,
TH3UMJIM Tap3Aa amajira OWIMpHUIl OaHKHUHT Kejaxakaard MyBad@akusaTHHU
KadonaTiangm.
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