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TPAHC®OPMAIIUS JKAPAEHUIA XOPUKNI BAHKJIAPHUHIT
KAJAPJIAP 3AXUPACHUHU INAKJIVIAHTUPHUII TA’KPUBACHU

Hypumoea Hunygpap 7Kypaena

Vs6exucmon Pecnybnuxacu Euwnap uwnapu
azenmaueu xy3ypuoazu Ewnap myammonapunu
Vpeauuw 8a uCmMuKO0IU KaOpAApHU Mmauépaau
UHMUMYMU MYCMAKUI U3JIAHYYUCU

Annoramus: IIpodeccuonamnap xamMoacHMHM MIAK/UTAHTHPHUII- TJI00AJIANTYB
)apa€Huiaru acocuit Bazudaaup.

Kaawurt cy3nap: HR, pax6apnap rypyxu, ucrebaoiap xxkamrapmacu, BP kanpnap
3axupacu, Prudential kagpnap 3axupacu.

UxTncomnéTauur WMHHOBAIIMOH PUBOXKITAHUILINA IAPOUTHU /1A, MX
JaBJIATIAPUHUHT aKcapusTuaa Oyiaranu kabu, MamallakaTUMU3/la XaM PUBOKJIAHTaH
JaBiaTiIapJaru Myraxaccuciaap OWIaH TEHT IIapouTiiapJa pakooaTiiaiia ojJauran e
OOIIKApyB KaJpiapuHu Ta€prainiia Oup KaHua MyaMMoJIap Ky3ra TanuianMokaa. by
MyaMMOHH XaJl 3TUII UyJiapuaad Oupu Tanadanap Ba Majgakalid X0AUMIAp opacuaaH
KaJpJiap 3aXMpacyuHU MAKUIAHTUPHUILLIAD.

Kaapnap 3axupacuHu pexalalllTUPUII Ba TAIIKWJ KWAJIUII Oopacujia XOpHxK
taxpubacunan, xymiuagad AKII Ba rapOuii EBpona mamakatiapuaa Gpaoaust oauod
6opaétran HR kommanusutapHUHT TakpuOanapyd XO3WPTH KyHJIa KYI KOpXOHa Ba
TAIKWIOTIIApU KaJpiap 3axupacd TU3UMUHU VpHATHIN YYyH aHgo3a cudaruia
Kapanmokna. KysaryBmapumus paBomuaa tmryHra amuH Oynaukku, AKII Ba
EBnopamaru pespnu Gapua MUpHUK KOMIAHUSJIApAAH TOPTUO, KUYUK KOpXOHAJap,
TaIIKUJIOTIIAp XaM/la THKopat OaHKIapuHUHT paxOapiapu Ba HR 6ynumiiapu kaapiap
3axUpacura JOUMHUHN paBHINIa, MyXTa TY3WIUIIN Kepak Oyiran »xapa€H cudaruia
YCTYBOP aXxaMmusiT Oepuiiaiu.

1980 immnapga AKIIga TamkuioT XOAUMIIAPHUHT KYHUMCH3JIUTH YMYMHI
JapoMajra KaH4ajduK TabCUP KYPCATHIMHUA YpraHUII OYiinda TaAKUKOT YTKa3UJIaau
Ba Oy TaAKUKOT OMp KU3UKapiu ¢akTHH 0unb Oepaau: KaapiaapHu Talépiani Ba KainTa
Taiépnaimira SHr KyN Xapakar KwiraH kommaHusuiapHuar 40 ¢ousuaa xomumiiap
KYHUMCH3JINTU HT IOKOpU OVirad. ByHuHr acocuii cababu Oy kajpiap 3axupacu
OWIaH WIJIAIIHUHT HOTYFPU TalUKWI OSTWIMIIM OYnud uukau. by kynuHua
HOMBOJIJIADHU HOTYFpU TaHJalml Ba Oaxonamga ¢€KU  yjap HOM30J KUIHO
KypcaTwiaéTraH JaBO3UMHJA, XOJUMIIAPHH DPArOaTIAaHTUPHUIN eTapiid Japaxana
TalTKWI KWIMHMAraHjJIury, YJIapHUHT JaBO3MMJIa YCHUII HCTUKOOIM WYKJIUTHA,
V3MapuHUHT OMJIMM Ba KYHUKMAalapuJaH TYJIWK (oimaTaHUIl UMKOHUSTH MaBXY]
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aMaCIUTHIa HAaMOEH OVnanu. Yoy TaaKUKOTIapaH KeHuH, OyTyHTH KyHa KYTIia
nupuk Fap0 xomnaHusuiapuaa Kajapiiap 3aXupacuHu Taépiai 0yitnya TaaoupiapHu
WIMHI Ba Majakajly TAlIKWI ATHUINra KaTTa 3bTUOOp Oepuimokaa Ba Oy OJIUH
ydparaH XaToJIapHU TaKpopjaMaciukka €pjaaM Oepajiu.

Ammo Fap6 komnanusutapuauHr HR MenexepnapuHuHr ¢haonusté Ba Kagapiaap
3aXMpacuHu  Tal€pnaml — TaMOWWIapH,  YJapHUHT  ymly  HyHalIumjaarua
MyBadHaKUITIN TAXKPUOACH TYFPUCHIA TYXTATUO YTUIIIAH OJJIMH, MaMJIaKaTUMH3 Ba
Fap6 wkrtucomméru ypracuma, OW3HEc-aHbaHAJap Ba IMapouTIap Oyiimda Oab3u
MaBXKy/1 (papKiIapHu Xam 3¢iad YTUITUMU3 KEPaK.

bupuHungan, 3aMoHaBUil OM3HEC MYXUTH Ba aHbaHallapy Y30KpOK HuiiapaaH
IIaKJUIAHTaH MamJlakatiap/ia KOMIaHus paxOapiapu Kaapiap 3aXWpacUHU SPATHIL
3apypJIMTHHU aH4ya OJIIMH aHriad etrad Oyica, Ouzga uin OepyBUWIap YUYH Kaapiap
3aXMpaCUHU SpaTHIL Oyiirya TagOUpIapHU pexalallTUPUI XAl PUBOXKIaHMAraH.

NkxkuHYMIaH, UKTUCOAUET, MOJIUs, OaHK Ba OM3HEC coXacH Oyilnya nactiaOku
dbyHnameHan OWIMMIIAPUHM OLUIMPHINTa MyXTOX OynmaraH FapO menexepiapu Ba
npodeccuoHan MyTtaxaccuciapujaH ¢Gapkid paBulllia, OU3HUHT MyTaxaccuciap
allHaH Oup WYHANMIIJArK TOP UXTUCOCIMKKA HHUCOATaH TYypJiu Japaxkajaru
Taéprapiaukka sra O0ynuO, Oy yJapHUHT KacOUW pPUBOKJIAHUIIM Ba KYTapUIIUII
*KapaCHUHU MypaKKaOJIaluTUPA/IH.

Yuunuunan, Fapbma uctukOomim, Oapkapop OW3HEC IIapoUTHAA Kajapiap
CUECATUHU YH MMIIraya Ba YHJAH XaM Y30KpOK MyJJaTra pexKalallTUPHUII TaKpruoacu
MyBadPakugaTIM UOUIAMOKAA. BUpok, MaMmiakaTMMHU3[a 3aMOHABMN IIApPOUTIApIA
Ou3Hec IOpUTHUI OYiiNYa y30K MyIJAaTid TaXpruOa MaBKyJl SMACiIUTd Ba 0030pHUHT
y3rapunuiapuHy  OamopaT  KWJIMII  KUMMHIMTH ~ ca0abnu, y30K  MYIJIATIH
peXKATAMTUPHUIIIHA aMajira OMUPHUII OUPO3 MypaKka Xxamja Ba XUCOO-KUTOOJApHUHT
KyTHJITaHHUIeK Oopmaciiuk xaBhu OuiiaH OOFIIHK.

Macanan 1yHEHUMHT OMp KaTOp PUBOXKJIAHTaH MamilakaTiapuja Gaoauar oauo
oopaguran BP (bu-Iln) TpaHcMuuiMii KOMIIAHUSCHHMHI Kajpjlap CUECATUHU
Ky3aTaguran OYyyiraH ymi0y KOMIIAHMSHUHT Jespiau Oapua JiaBo3uMiiap Kajapiap
3axupacu, SbHU “ucrepaoaiap GoHAN XUCoOUTa TYIAUPUIAIU. Y HUHT MIaKJUTaHHIII
xKapa€HU 3aMOH TajnabmapujaH KenuO YMKUO JOUMHA  PHBOKIIAIITHPUIUO,
3aMOHABHUILTAIITUPIIIMOKIA. Majakanu XOAMMIJIApHU Tauépiamn aacTypura xajib
KWJIMHTAaH XOAMMJIAp COHMHM aHWK peXalallTUpHUII Makcaauaa BP koMmmanussHuHT
360 Ta «xoKOopW» JIaBO3UMIIApJIaH TAIIKWII TONTaH "pax0apiap rypyxu'" TylUIyHYaCUHU
kuputau. “Hcrepnomiap skamrapMacu» pekacu Mapkasuil kaapjap OViauMu Ba
dbunmuanIapHuUHT Kajpiap Oynumiapu OuiaH Oupraivkiaa Ty3uilaiu, MIyHJIaH CYHT Y
KYpuO YMKUII y4yH IOKOpU OYFUH MeHexepiapura robopmramu. 50-60 Ta acocwuii
JaBO3UMIIapTa HOM3o0/JIap Oyinua Takiaudiaap KOpPIoOpamus WKPOYH TUPEKTOPH
TOMOHH/IAH MAXCaH KYypuO YMKUIIAIH.
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JlaBo3uM pexacura )opui AaBp yUyH, ’bHU KeJacH 2-4 WU HUu1a Xamaa y30K
MyAAaTra, ssbHU Kenakak 10 iwmiarada xus3mar JaBO3UMra KyTapuivIl Y4yH Tau€p
Oynran xoaumiiap KUpaau. Xap UKKUA Wrija Oup MapTa acoCH MabIyMOTJIap KOPUM
Ba3UAT OWJIaH COJIMINTUPWIAAW Ba Y3rapuijiap/iaH KeluO 4MKKaH XO0Jijla pekara
Ty3aTHII KUPUTHIAIU. Anbarra KarTa XaKMJIarn MabIyMOTIApHHU TaxXJWI KUJIWII,
ylnap OwIaH camMapald HIUIall, JaBO3UMJAapJard KyTWIAIIM MYMKWH OYiraH
y3rapunuiapHy 0amopar KWIHIL, TypiId UMKOHUSTIApUHHU Ypraou® yukui yayH BP
Ky TApMOKJIH axO00pOT TH3UMUAAH (oiinanaHaIu.

Acocuil 1aBO3UMIIAp XAKWJIArd MabJIyMOTIAp KOpPIOpalHUsla OYHUK 3IBJIOH
KWJIMHMaWI1 Ba OUpOp JaBO3UM Y4YyH SIHTM BakaHius ouwiranjga HR menexeprap
KaJIpJIapHU aIMAlITUPHUII PeXKaIapy XaKuJa MabIyMOTra sra Oyamarad XoauMIapHu
TUKKaT OuiaH Ky3atud Oopaau. bupok, saBo3um y3rapuuuiapu TYFpUCHUIATH
MabJIyMOTJIADHUHI CHUp CakJaHuWIIWra Kapamau, BP xanpnmap 3axupacuparu
XOJIMMJIapra KeJlakak/aa rajulallid MyMKHUH OYJIraH JaBo3uMIIap TYFPUCHIA MabyMOT
0epub Oopanu. Komnanus mMeHexepiapuHuHT (pukpuya, Oy xap Oup xoaum OwWiIaH
XaMKOPJIMKHU Hynra Kyiuia épaam oepaau.

BP kaapnap 3axupacura acocaH €ml MyTaxacCHCIApHM Tap€pramra Karra
bTUOOP KapaTaau. Y30K HuwapaaH OyEH Kopriopauus "MHIMBUIYaJl PUBOXKIIAHUII
nactypu'nan ¢oigananMokaa, Oynaa 27 €mpgan 33 €mrada OYiaraH XoJIWMIIApHU
OaxoJall Ba YyJAPHUHT JIABO3MMJIA UCTUKOOJUIApUHU aHuKiIaHanu. Opatna, yuap yi3
Majaka Ba HMKOHMSTIApUAAH camapainu QoinajaHum Makcaauaa Oup OwusHec
coxacuJaH OoniKacura YTUIIHU MaKca KWIraH XoAuMiapaup. Yiapra KyMakiamuml,
Majaka OIIMpUII HYIuja XaMpOXJUK KWJIUII yYyH €Takuuwiap Macbyn cudaruaa
Oenrunannb, MaJakaCUHU OIMIMPUII OViuYa TPEHUHTIIAP TAIIKWI KUWIMHUO Oopuaay.
Hactyp HUX05icHAa, €11 MyTaxacCcuciap KOPHOPaLUsSHUHT KaJpiap 3aXUPacCUHUHT OUp
KUCMHUTa KUPUTHIIA]IH.

BP  rtaxpuOacuHuHr wkoOumii Tomomwsapu. Kanpnap 3axupacura
HOM3OJUIapHM  Tal€pnamra  My/DKalaHrad — “MHauBuayan  pUBOXJIAHMII
NACTypW HUHI  €TaK4YWJapd  Ba  HWINTHPOKYMJIAPDUHUHT  aHUK  pyHXaTu
IAKJJTAHTUPUJIITaH.

KopnopanussHuHr  Xynyaui Oynumiapu Kaapiap 3axUpacuHu Taiépiari
Oyiinya MycTakuJ JacTypura: Mapkasuil 6ynum ynapra Oy O6opana €épaam Oepcana,
KaTbhUW YEKJIOBIIAp YPHATMANIH.

Kanpnap 3axupacuHy MakUIaHTUPUIITa KapaTwirad Oyinumiap Ba ¢puianamiap
OpacHaa TAlIKWJI STWITaH caMapaid TH3UMH.

TakoMWUTAIITUPUIITAH Ba KOPIOPAIMSHUHT Oapua OViIMHMaJapuHU Kampad
OJIraH ax0opoT TU3UMH XHCOOHWTra Kajapiap 3aXUpacHUHU TaW€piIallHUHT MX4YaM Ba
COZlJIa MEXaHU3MH.
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KoprniopaniussHUHT TapkuOWra KUpyBYM KOMIIAHMSIAp Ba MapKa3ui Kaapiap
OynuMu ypTacuaa uyara KyHuiran XaMKOpJIUK Kajapiap 3aXxupacy OusiaH UIUTAITHUHT
caMapalii aCOCUHHU TAILLIKUI 3TA/IH.

Prudential. V3 nunra Gup Heura HHMpPUK THXOpAT GAaHKIApU Ba CYFypTa
komnanusutapuau oiarad AKIIHUHT SHT HHpUK MOTMSBHI KOpHopalsuiapuaan oupu
oymran Prudential xommanmscuma 1990 iimmmap Oommma Kaapiiap 3axupacu
“TaIIKWJINKM TY3WIMaHU YPraHuUIll Ba JABO3UMJIAPHU KYPUO YUKUIT EpaamMua amanra
omupuiarad. Ymoy "kypub uukum"HUHT ad3aimukiapu Ouinan Oupra, Oup KaHua
KaMUWJIUKIap HaMOEH maigo Oyna Oomwiaau. MyHTa3aMiIuK Ba HM3YHILTUKHUHT
UYKIWUTH, IIyHUHTAEK, UKTUIOPJIM Kaapjap 3aXUpPACHHU PEeXKaJAIITUPUII TapMOK
pax0apusATHHU Xand KuiMacaad, (akaT Kajapiap OYIMMHHUHT BakojaTH cudaTuia
Kapamumu 1995 Hiunna uKTUaopau Kaapiapiap 3aXupacu TH3UMUHU TyOJaH KaiTa
KYpUO YMKHIII 3apypaT TyFIUP/IU.

KeiinHuanuk koMnaHus Kaapiap 3aXMpacuHy TAlIKWII 3TUII Oyiinya HadakT y3
TaxpubacusiaH KeJnO YMKKaH X0Ja, Oanku OOIIKa TAlIKWIOTIAPHUHT XaM KajapJiap
3axupacu Oyiimua TaxpuGanapumaH (oiaNaHUIIra Kapop KWIagu. YTKa3WIraH
TAJIKUKOTIAp Ba TaXJIWJUIApJIaH CYHI, WWFWJITaH MabiIyMmoOTIJIapra acocaH Kaipiiap
JABO3UMJIAPHU  MaJlaKaldu  KaJApjap OSraUlallMHUHT  Y3JIYKCU3  JKapa€HUHU
TAIKWIIAIITUPUII MaKCaauaa 3aXupaHy pexaiallTUpUIITa Kapop Kuausaau. by 6o
MEHEeXepyapra TallKWIUd Ty3wiMma JJeMEHTJIapuia Kajapiap  Y3rapuiluHH
MOHUTOPHUHT KWINIII UMKOHUSITUHU OCpUILN Ba UCTEHJIOIN KaApiap KaMFapMacUHU
KOpPIOpAaTUB MyXOKama KUJIUII UMKOHUHU Oep/u.

Prudentialna xangpnap 3axupacu Kyimmarnda ty3uirad. TaxmuHan 80-100 Tta
IOKOpU JIaBO3UMHUHT Xap Oupu yuyH 3-4 Hadapnan Hadap HOM30] TaHJIAHAIH.
byHuHr y4yyH wMapkasuwil amnmapaT KOPHOPALUSHUHT TapKuOWil OyIuHManapura
XOJIMMJIAp TYFPUCHJIATH KePaKId MabIyMoTiaap OVitndya cypoB ro0opaau. byaumMHuHT
KajapJap Oyilnya MEeHEeXKepHu MabIyMOTIap MaKeTUHU Tauépiaan xamaa OyinHma Ba
Kopriopaius pax0apusiTd TOMOHUJAH YpPraHud 4MKuO, MyXoKaMa KWJUHUIIUA YYyH
xKyHaTaau. YOy skapaéH "OoKapyB Ty3UJIMacu MOHUTOPUHTH" 11e0 aTtanaau. Y HUHT
ax0opoT 6azacu: OM3HEC CTPATETUSICUHU KYpUO YMKUIII, Kaapiapra OYiran MaBxKy/1 Ba
peXKANMAMTUPIIITAH  OXTUEKIAP, pecypciaapHu  0axomjami, DJHT  HKTUIOPIU
XOIUMIIAPHUHT TAaKJIMMOTH Ba XOJWMJIAPHUHHUHT JIABO3UMIIAPUHU Y3rapTUPUII
pexacu. KopropalussHUHT TOI-MEHEKEpJIapyd Ba3WsATHU YpraHUNUIapAaH Keauo
YUKKaH XO0J/Ja, MyaMMoOJapHU OapTapad HSTuIlNra KapaTwiaraH V3JapUHUHT
XUCOOOTIIAPUHU Ty3aAUIIaP.

Huxosina, onuaran 6apua MabaymoTiap TaxJujil KWIMHAIW, Iy OuiaH Oupra
KyHuJarn Macaianapra ajoxuaa dbTu0op Oepuiaau.

Pexanamtupunrad HOM30/JIaQpHUHT HEUTACH aCOCHUI YPUHIIApHU Arajuiaiin?

KOxopu canoxusatiu Kaapiap Kaepra iyHaaTupuiIam?
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PyiixaTtra onuHraH MKTUIOPIN HOM30/JIap COHH OASTITUMU?

[lynnait xkwmb, Prudentialnga ‘“‘menexepmapuu Vypranu® yukumr” - Oy
XOJMMJIaPHU parOATIaHTUPHUIN Ba MCTEHIOIM KaApiapliaH aK/UIaHTUPUIITaH
dhouauu Baos 6omrapun 6yaud xucobiaHaau.

Prudentialumuar wm:ko0mii Taxpubéacu. lcrepmommu kaapnap 3axupacHHU
peXKATAMTUHPHUIT KOMIAHUS OW3HECMHUHT KyWId Ba 3aW() TOMOHJApPUHHU (Hao
MyXOKaMa KWJIWII Ba aHMKIam OwnaH Oornuk. By Oapua 1okopu mapaxanaru
MEHEXEpJIApHU KOMITAHWSIHUHT Om3Hec kapaCHmapuaa (aon HIITHPOK OTHUIITA
YHIIAUIH.

Kanpnap 3axupacu OuiiaH MIUIAll KOMITAHWS MEHEXKEpH Ba Kajpiap OYiIuMu
JTUPEKTOPUHUHT JTOUMU I Ha3zopaTH ocTHIa amasra OLLIMPHUIIA]IH.
KoMmanustHUHT TapkuOuil OyiauMHManapyu Mapka3uil oQUCHM TaxJIMJ KWIWII YYyH
3apyp OYJraH MabiymMoT/iap OWaH TabMUHIIAU]IN.

Kanpnap 3axupacunu pexaiamTupuin Ba Oy Oyiinua cTpaTerus UIuiad YuKuIn
JOMMHII MOHUTOPUHT, TAIIKWIUN Ty3WJIMAJaru y3rapuiulapHA YPraHuO UYHMKHUIIHH
Tanad KWiau.

bywk bpuranus Basupaap Maxkamacu. MabiyMKH — akcapusT
MaMJlakatiapja JaBjiaT XaMm acocuid um OepyBumaup. byrok bpuranusma 1990
WWJTapHUHT  MKKUHYM ~ sSipMUrada oKyJa Kyn JIaBO3UMJIAp  PEKaIAIITUPUIL
Mapkasznamiran 0yiu0, Oy 3axupa nespiu 700 ra skMH I0KOpH JIaBO3UMJIIApHU KaMpad
oiqrad 3au. KelinHuanuk Oy 3axupa €Tapid 3Maciurd Mabiiym Oyia Oomnuiagu Ba
HaTWXKaJla OJMHTUAaH Oup Heua OapobOap Ky jJaBo3UMIIApHU Kampad osiraH Ounwmii
nanat xusmaru (OJX) tamkun stunau. Jlactinad, yHUHT MyXxuMm Basudacu
KOOMIMATIIapU Ba Takpubacu OYnuM €ku OollKapMa Japakacujaa YCTyH Oynrad
XOJMMJIAPHU SIHTH JlaBO3UMJlapra omupuin 3au. KelnHuanuk V3 Basudanapu
KaTopura TaxpuOasay Ba I0KOpY MaJlaKaik XoJuMJiiap OWIaH uiuiam yayH Basupmnap
MaxkaMacHHMHT FOKOPH JIAaBO3UMJIM pax0apiiapy yuyH Kaapiap 3aXUPACHHH TaIIKUII
stum Oynran Omwuit paBnat xusmatu (OAXI) rypyxu Tamkwi STWIIA HOKOPHU
napo3umuiap yuyH 150 Ta kagpiap 3axupacu AKUIaHTUPWIIA. PexanampuitHuar
aca 5 Wmraya Ba 5-10 WWIHU TAIIKWAJ 3TYBYM MKKU O0ckuum Oenrunanau. [lynnai
KO, Tarrkui dtunrad ONnii 1aBiiaT Xu3MaTH TYPYXHUHT Ba3u(ac sIKWH KeTakakaa
MabJIyM OHWp JIABO3UMHU 3rajulaiira Koaup OYiraH HOM3OJIapHH, ITYHUHTACK, STKHH
1-2 iinn wunaa Oyara Tai€p OYmumm KyTuiarad €11 XoAuMIIapHU aHUKJIaI Oy IIaan.

bupunuu 6ocknyaa xap Oup OYJIMMHUHT BAKTUHYAIMK KOTUOIapU TUPEKTOPIAP
KEHTalllM Japakacuja Myxokama KWJIMHHUIIKM Kepak OyiaraH kajapiap Oyinua erapiu
MabJIyMOTJIApHU WuFaau. byHaaH Tamkapyu, BAKTUHYAIMK KOTHO Xap OUp HOM30IapHU
rypyX paxOapu OuiaH anoxuaa Myxokama Kwiaau. HaTwkana, kampiap 3axupacura
TaHJAHTaH HOM30/[JIap BaKTUHYAIUK KOTHO TOMOHHIaH CyX0aTaaH YTau.
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bytok Oputanus Bazupnap Maxkamacu KotuOustuga Oym uin ypuHIapuHU
TYJIIMPUIIT TEXHOJOTHUSICUTAa Kypa OyIiaraH JJaBO3UM Y4yH peKjama, TaHJIoB, OOIIKa
OYyIMMIaH XOJUMHM YTKa3uIil €ku OolKa Hyiap opKajdu yHU TYJIIUpHUII Oyiinya
KOJUIeruai Kapop KalOyJl KUJITMHAIU, aMMO OJIIMH TaCAUKJIAHTaH Kaapiap 3aXupacuian
XOJMMHHA aBTOMATHK paBUIAa TalWHIam OyHIaH MYCTacHO XucoOiaHamu. by
EHaanryB xap OMp aHWK Ba3WAT yUyH XaKMKATaH XaM JHT SXIITH MYTaxacCCUCIapHU
TaHJIAIl IMKOHUSTHHU Oepajy.

Kotubusat xoqumiapu OuiaH WIIaIiIa HOM30JHUHT V3 TJABO3UM MapTaOacCuHU
KYTapWIMIIAArd poaruHU 60CKuIMa-00CKuY omupr0 OOpHIl aHbaHACUTA XaM aJI0XH/1a
»bTHOOpP Oepunaau. Xoaumiap YUyH JIABO3UM MapTaOacUHU pexalallTHpUIl OVitnya
MabJIYMOTJIADHU KYJIra KUPUTHINMA YEKJIaHTaH Oyicaaa, yjapra Ja303uMIIapUHU
OIIMPUIIl XaMJla OWJIMM Ba MajaKaJIapUHM HAMOEH ATUII Y4yH TOOOpa KYMHpoK
MMKOHUSATIApra sra 0ynmoxaanap. by Xxakukatan xam bputanus naBinat Xu3sMaTUHUHT
AHbAHABHM KOHCEPBATU3M IIAPOUTHIA OJJMHIa KyMUITraH KaTTa KagaMaup. Acocui
JABO3UMJIAPHU TAaKCUMJIAIl THU3UMUIArW Yy3rapuuuiap, UNIYHUHTAEK, OVl Uil
VPUHIIApUHU IBJIOH KUJIUIIA OMIKOPANUK, yJIapHU OaHa Kuidin Oyiinya pakooOar
MYXUTHHH SIpaTUIAETTaHIMTHIAaH JajloiaT Oepau.

bynnan tamkapu byrok bputaHusga UKTUIOPIM Ba FaupaTiud XoAumiiapra ys3
KacOui (aonuaTu noupacujia Te3KOpP PUBOXKIAHUII Ba JIaBO3UMJIa KYTapWJIUIIUHU
MyHOcHO parOatnantupyBuu “Fast Track” gacTypu Xam MaBxKy.

Ymby gactyp Te3Kop Kapbepa cxemacu 0YImO, YHUBEPCUTET OUTUPYBUMIIAPU
XaMmJa JaBjaT Xu3MaT4WiIapu y4yH amai Kuiaau. Acocuil TabiuM TanabliapujaaH
TalllKapy TaHJIOB ME30HJIApU KyHuIaruaapanp:

- PUBOXKJIAHTAH TaXJUJIUI Ba apryMeHTAIUsl KOOWIHSITIIAPH;
- IOKOpH Japaxkaga MYJIOKOT 010 OOpHII KOOMIUATIAPH,

- ’KaMoaJ1a Uil KyHUKManapH;

- [IaXCH Ba KacOMI pUBOKJIAHUII YCUIITA UILTUEKH;

- KOOUM TaacCypoT KOJAUPHUIL KOOUIIUSITH,

- Maxcyc TEeXHHUK KYHUKMaJIapHu.

TannoB »xapaéuu Oup Hedya OOCKUUWIAPHU Y3 HMUWTra OJIaau, >KyMJajaH:
pE3IOMENIapHA Ba TAaBCUSHOMAJIAPHU TaxjIWi KWiIWII,  €3Ma HIUIa Ba TECT
UMTUXOHIIapH, [Q TecTn, MHAUBHUTyas Cyx0aT, 0axoJall MapKa3uaaH yTuil. XycycaH,
Ba3UATIIM TOIIIUPUKIAP Ba KEHCIap HOM3OJHH MabiiyM OWp J1aBO3WMra CHMHOBJIAH
VTKa3uIll ycyauaup. Y KejaxkakIard JaBo3uMa KOJIMII OujiaH OOFIUK OYJIraH aHUK
Ba3UATIIAPHU UNIIA0 YUKHIIL, MyaMMOJIApHU XaJl KWJIUII OYirda TeCT CHHOBJIapUIaH
Vtumm  kepak. baxonmam wmapkazmapunaH ¢doWganaHuil  Xap OWp HOM3OJIHU
TaCIUKJIAHTaH TAHJIOB ME30HJIapTa acoCIaHTaH Oup KaTtop Tanadiap O6yiinya 6axosarn
MMKOHMHHM Oepau. byHa Ba3usTiv TONIMPUKIAp, MHTEIUICKTyall, MAHTHKUHN Ba €3Ma
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TeCTJIapHU OakapuIaH TOPTUO, Typid TaKIMMOTIAp YTKAa3WIIraya KeHr KYJIaMiIH
yCyJuiap KyJulaHuIaau.

Tabkummam  kepakku, “Fast Track” pacrypunm V3namrupran xap Oup
MYyTaxacCUC MabJIyM Ba3upJIMKKa €KM TalIKWIOTra 3axupa Kaap cudaruna
OMPUKTHUPHUIIATH.

bywok Bbpuranusa Basupaap MaxkaMacMHMHI Ta:KPpHOACMHMHI HKOOMH
ToMOHJapu. Kaapnap 3axupacuHu pexajallTHPUINAA FOKOPH JIABO3MMIIAD YYyH
HOM30/JIap MyXTa UIILIad YUKUITaH ME30HJIap acocua JOMMUI paBuIla Oaxoamra
acociaHaau.

Hcrebaonnm xoaumiiapaad TapkuO TOMraH KaJpiiap 3aXupacu YyCTUIA WIILIAIT
xKapaCHu Kaapiap OYyiinua MEHexepJlapHU JTOMMUN paBHINJIa Majakaiu KaJpJapHH
M3JIalll Ba 3axypara KUPUTUIIHUHT SHT XU YCYJUIAPUHU KOPUM KUJIUIITa MaxOyp
KHJIaJIH.

Taxpubacu 0OKOpY Ba KOOMIUSATIN XOAUMIAPHUHT Oup OViaumaaH Oolikacura
yTummra pyxcar Oepuil amMalu€THIaH IOKOPH OOIIKAPYBHUHI O€BOCHTAa Ha30paTH
ocTHJia caMapaiu QoiianaHumn Oenruiad Kynuiras.

Xynoca KO adWTranaa, MamiiakaTUMU3 THKOpaT OaHkiIapuaa € Kaapiap
3axypanapy OWIaH UIUIall Oyinya XOPKUM MamiakaTiap TaxpuOanapuiaH Keauo
YUKKaH X0JiJ1a Oup Kyhuaaru Tag0upiapHi amaira OIupuIl Makcaara MyBopuk;:

1. FOxopu Manakanu KaJapJapHU Ba >KaJI0 STUIIHUHI WYIUlapuaaH OWpU OJNHi
TabJIUM Myaccacaiapy OWJIaH KaJpJiap 3aXUpPaCUHU sIpaTUILTa KapaTUilard SKUH ajJoKa
VpHatumaup. Onmii  TabauM  Myaccacajapu Taja0ajapuHMHT  OakajaBpuar
aMaTMETUHY THXKOpAT OaHKJIApH, TP Ba3UPJIMK Ba Uaopaiapaa YTalm UKTHIOPIIH,
eTakuwInK (azwiariapura sra OynraH mNoTeHuMan € KaapJjapHU TaHjall Ba
KeMMHYAIMK UIITa >KOUIAIITUPUII YIYH Y3Ura Xoc GUiIbTpaup.

2. Emmapman Ttapku6 TonmraH Kajpnap 3aXMpACMHM INAK/UTAHTHPUIIIA
HOM3OJUJIAPHUHT OOIIKapyB Ba KacOWil CaJlOXUATHHU AaHUKJAITra KapaTuirad
MMTHUXOHJIAp Ba mwxoauil Basudanapaan Qaos doitgananran xojjga Kyn OOCKAYIN
TaHJIOB aCOCHJIa KyPWIHILIN MaKcaara MyBOQUKIUP.

3. 3axupara OJMHTaH KaJpJIapHU MaJlaKaCMHU OUIIMPHI, Tal€piall Ba KailTa
Tanépna® Oopwuin, naBo3UMIIapAa OYyiaauraH y3rapunuiapra Tan€p Oynumm Ba
MOCJTAIIUII KapaéHuTa CHILTUK YTUImra épaam Oepaim.
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