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TPAHC®OPMAIMS KAPAEHUIATH THKOPAT BAHKJIAPUJIA
KAJIPJIAP CUECATHJIA AMAJITA OLIAPHIIIA CTPATETUK
KAJPJAP 3AXUPACUHHMHT AXAMMSTH.

Hypumoea Hunygap /Kypaena

Vs6exucmon Pecnybnuxacu Ewnap uwnapu
azenmaueu xy3ypuoazu Ewnap myammonapunu
Vpeaunuw 8a uCmuKO0IU KaOpAapHU Mmauépau
UHMUMYMU MYCMAKUL U3IAHYYUCU

Annoranus: [Ipodeccnonannzm-6aHk XoIUMIAPUHUHT MaJTAKaCUHU MyHTa3aM
OIIMPHUII YUYH 3apyp IapT-MApPOUTIAPHH SPaTHO, yIapHU MKTUMOWA- XUMOSICH Ba
parOaTIAHTUPWINILKM XaKuJa FaMXYpiMK KuinO, mpodeccuoHamiap >KaMOaCHUHU
HIaKJUTAHTHPUIL- II100aJuIallyB KapaéHuiaru acocuii Bazudanup.

Kaaut cy3nap: tpanchopmaius, kaapiaap 3aXUpacu, CTPATETUK Ba MaxOypuii
KaJipJiap 3aXyupacu.

KaxoH WKTUCONUETUHUHT TIIOOAIIAIIYBH Ba pakaMid TpaHchopmaiuoH
xapa€Hnap Kewa€tran Oup JaBpja Oapua coxajgapJa WHCOH KamuTaiura OyiraH
MyHOca0aTIapHi MOXMITAH TYITYHHIN, YHH IIAKUIAHTAPHUII XaMmIa YHIaH camapaii
(doiiganaHuIl MyXUM axaMuaT KkacO 3Tub 0opmokaa.

Cyurru HwuiapAa >»KaxOHHMHI JHI KyApaTiud OaHKJIApu MHUPUK MOJIUSBUMA
JoMHMXaapHU aMalira OUIUPHIN/IA, HHTEIJIEKTyal KamuTal acocuil pecypc cudaruaa
Kapanu0, ynapHU OoIIKapuIla Kaapjap 3axupacH yuyH Xapakariapu Ce3WIapiu
Japakaaa OIraH|uHK Kypumumu3 MyMkuH. b Xycycan, 2025 innga cTpaTeruk 3axupa
Kajapiap y4yH KwinHran xapaxkarnap 2024 iiunra aucOaran AKIIauar “Bank of
America” 6ankuza 2.5 6apobapra Ba “Citigroup” 0ankuaa 1.6 6apodapra, XuToOHHUHT
“Industrial and Commercial Bank of China” 6ankunma 1.7 6apoGapra, “China
Construction Bank” ©Oankuma 92 ¢owusra, “Bank of China” 6Gankuga 96%ra,
®pannusauar “BNP Paribas” 6ankuma sca 86%ra opTraHiMruayu KypcatMokaa’. by
aca, THXKOpaT OaHKIapuaa 3axupa Kajapiap cu€caTuHM OJauO OOpuIIIa SHTHYa
EHaNyB Ba TU3UMIIH UIIUJIAITHA Tajaad KUJSITH.

Scopus Ba WoS 6azanapuna HR 6yiinua mMakonanap Taxjivi KWJIMHTaHIa OaHK

Research in International Business and Finance, 2021 iinn,56-6et
2 www.worldbank.org
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HR TankukoTnapu xanu xaM KaM 3KaHH TabKUJIAHTAH".

byryuru kyHjaa naBiaT Xu3MaTd, MOUIA0 YUKAPUII Ba XU3MAT KYpCaTHII
coxajapu TapakKuETuaa Kajpiap cuécaTd MyXUM OMMJI XHCOO0JIaHuO, alfHUKca,
KaJipJiap 3aXUPaCUHU IMIAKUIAHTUPUII, OOLIKAPUII TU3UMUHU camapaliv TaIKWI dTHIII
Ba PHUBOXJIAHTUPHIN XamJla YHH Oaxouamn mom3apd mMyaMmmomapaan owpu OYiauod
KOJIMOK/A.

Tuxopar 0aHkIapuAa KajpJap cHEcaTH Ba YHU aMajra OLUMPHIN OYIyHIH
pakamiId IapouTia XKyda maoapd Macanma Oynu0, OaHK THU3WUMHUAA Kaapiap —
MyacCacaHUHT CTpaTEeruK MaKcaJjlapyura SpUIIHILIA XaJl KHTYBUM OMUJ XUCOOIaHAIH.

“KaapJjap cuécatn” — Oy OaHKHMHT HHCOH pecypciapuHu OOIIKAPHII, YIIapHH
TaHJall, Taiépnaii, parOaTIaHTUPUIL, JIABO3UMTIAa TAWHUHIIAII Ba CakjIad KOJIUIITA OU
CTPAaTEeTUsACH Ba TAaKTUK THU3UMHAUP. by cmécar OaHKHUHT yMyMHUH Makcaj Ba
cTpaTerusicu OusaH y3BHUil OOFIUK OYiaau.

MyanmudHuHr Qukpuda, THKopaT OaHKIapuia Kaapjap CUECATUHU amalira
omupuIl — Oy OaHKHUHT CTPATeTHK MaKCaJJIaApUHHU amajra OIIMPUIIIAH MyXHMPOK
oM XucooOmanaau. YyHku OyryHru pakamian TpaHchopMaius MapouTrIa TUKOPAT
OaHKJIapu Y3UHUHT XuU3Matiap 603opuaa pakodaréapaomn OVIuIM yayH yiap, alHaH
IOKOpU CaJIOXUATIN €I Kajpiiapra sra Oynumu kepak. ByHUHr yuyH OaHKiIap
WHHOBAIIMOH XHM3MAaTJIApHU KOpUM HThm OwinaH Oup Karopaa, pakamid
CaBOJIXOHJIMKKA 3Ta, 0030p JKapaCHIApUHU TE3KOP TaXJIWI KWJjla OJlaJuraH, pUCKIapHU
Oaxonam Oyiinya 3aMOHaBUK OWJIMM Ba MWXO3Jap OWIaH camapaid MYJIOKOT
KYHUKMAQJTApUHA V3JATHPTraH KaJpJapHH >Kajl0 dSTHII Xamja IIaKUIAHTHPHO
Oopurira yctyBopJMk Oepuiu j1o3uM. by aca KOHyHJapra acocjiaHraH Ba HaTHKara
HyHanTUpUIran OOMIKAPYBHUHT MaBXYIJIUTH, Xap OUp XOAUM yUyH aHUK Bazudaiap
Ba Oaxomamr Me3oHJapu OwiiaH OeNTHIaHTaHJIUTH Xamjaa Iy acocuaa OaHKIapia
par0aT TU3UMHUHUHT aJ0JIATIM WIUIAINIW, JOMMHI paBUIJa KaApJIapHU SHTUJIAHUO
Oopwuiil, OaHKJIApHUHT CTpPATErvK Ba MOJUSBUH JoMUXanap MakCcaauaaH Keaud YuKuo
WHCOH peCcypcllapyHU pEKaJalliTUPHIN, TaHJall Ba Tal€prami, Wi skapaéHiiapura
MOCHAIITHPHUII, MAaBXKyJ CAJIOXMIATIN KaApiapaaH pax0apiuk JaBO3UMIIApUTa
peKANAMTUPHII Ba 3aXHpa KaJpiiap TU3UMUHU caMapaiy TalllKui 3THIl, Oy THXKopaT
Oanknapuna kaapiap cuécartunu maddod amanra ommMpUIITa XUu3MaT KAJTaau.

YMyMman osiraHja “kaapJaap cuécatu” Ba “3axmpa KaapJaap” TyllyHYallapu
WHCOH pPECypCIapyMHU OOIIKapwiga yiap y3apo OOrnuK OYiaubd, 3axwpa Kajapiap
TU3UMHU KapJiap CHECATUHUHT aKpajaMac OUp KUCMU XUCOOJIaHa . byryHru kyHaaru
MeXHAT 0030puaaru HOMYTaHOCHOJIMKIAP MApOUTH A KaIpJIapHH PeKaTalTHPUIIIA
OHT aBBAJIO, YHUHT Xap KaHJald Ba3uATAa €Tapiid 3axupa MaBXya OYIWIIHN Kepak.

3 Management and Labour Studies, Human Resource Management Practices as Antecedents of Employee
Competencies, 2023 iun,
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[IyHUHT y9yH UCTalraH KOPXOHAaJia KaJpiiap 3aXUPacuHU MAKIJIAHTUPUII TU3UMUHU
TaIlIKUJI KWJIMAaciaH Typuo Kajpiap cuécaTuaan camapainu doiganana OyaMaam €xu
3axypa KaJpjaap TU3UMHH KOPUW KUIMHMAC dKaH, YHUHT Kajpiap cuécatu maddod
€kH camapaiu OyaIManIu.

Jlemak, kaapiap cuécaruia KaapJjap 3aXUpPacHHU IAKIJIAHTHPHUII Macallacu
MYXHM 9KaH, YHH aJOX{a WYHATUIIIA TaAKUK dTHII J073ap0 xucobmanaau. Kaapmap
3aXUPACHUHU IAKIJIAHTUPHUII OYiinya Oup KaH4ya OJMMIIap ajloXuaa U3JaHHuIIap oauo
Oopuilrad Ba yaap Kaapiap 3aXUpacH spaTUIl XOAUMIAPHUA OOIIKAPUIIT TH3UMUHHHT
oup KucMu cudatuia KeITUpuo, Typianda Tabpuduiap Gepuiras.

AKII Ba EBpomaHuHT WJIFOp MHCOH pecypclapyuHU OOIIKapuIll MakTadiapu
(MIMHIT MEHEXMEHT, KJIAaCCUK, MHCOH MyHOcabariapu) Ba 3aMOHABUN MEHEKMEHT
(New Public Management (NPM), Digital Management) kaparnuiapura Kypa, “Kajpiap
3axyUpacu’ MaxCyC TaHJIaHraH MyTaxacCHClIap Ba MEHEXepiap TYypyXH, HOKOpH
npodeccHOHall HaTWXKajlap Ba €TaKuMIWK (a3uiiariapura sra, 3aMOHAaBUU OW3HEC
Tajabiiapura MoOC, IIYHUHIJEK, OOmIKapyB MapTabacUHM U3JTAETraHiap eTyk
MyTaxaccHcliap Typyxu Jiest Tabpudara.

Wucon pecypcinapunu Oomkapuiil 0yilnda TAHUKIN aMEPUKATUK OJTUMIAPHUHT
Kapauuiapy XaM JUKKatra caszoBop. Yuubsam JK. Porsemn’ Tomonuman “kaapaap
3axypacu’” TYyLIYHYaCHHHU ‘‘TAIIKWIOTHUHI KEITYCH JOXTUEKIAPUHU KOHIWPHII
Makcaauja WCTUKOOUIM pax0ap Ba XOJUMJIApHM Tak€pnam kapaéHu” 1ed

tabpudmaca, [urep Kanmemm®

V3unuHr “Ucrepgomiapra Tanad: HOAHUKIHMK
mapouTHAa oOJaMiiapHU OomKapunr’ acapuja OyHU “‘TAlIKUJIOTHUHT CTPATETHUK
MakcajJjapura MOC pAaBHINJIa, WHCOH PECYpCIapMHU JIaBO3UMJIAPHU 3rajuiaiira
Tanépnamr’ ned u30XJIanam.

ETakunnmk canoxusiTHHU PUBOXKIAHTUPUII Oopacuia TaHUKIU dkcniepT CTUBEH
Kosu® sca: “Kagpnap 3axupacu — Oy (akar JaBO3UMIADHH TYJIJUPHUILN 5Mac, OalKu
TAIIKUJIOT/Ia €TAKYUIINK CATOXUSTUHU PUBOXJIAHTUPHUILIUD JeTaH (PUKPHHU WITrapu
cypaau. Xex ®ummunc Ba [arpucus [Tynmmam Oummunciap’ sca ymoby TynryHYara
“TamkuwioTaa O0ymad KOJUIIM MyMKUH OYJIraH jJaBo3uMJIapra Majlakajad HOM30j1ap
3axupacuHu Tai€pnad Gopui Tuzumu’’ 1e6 Tabpud Oepaam.

M. ApMCTpOHT Kazipiap 3aXupacuHy “‘Kelakakaa OYIn JaBO3UMITapHU drajliall

Y4yH Typiu 0axosail BocuTajgapujiaH (Goigananral Xoaa HOM30IJapHH MaKCa T

4 Rothwell, W.J., Effective Succession Planning: Ensuring Leadership Continuity and Building Talent from Within, 5th
ed., American Management Association, New York, NY. 2015.
5 Cappelli, P., Keller, J.R. Talent on Demand: managing people in age of uncertainty. Boston: Harvard Business School

Publishing. 2014.

& Stephen Covey. The 7 Habits of Highly Effective People: Powerful Lessons in Personal Change Paperback — November
9, 2004

7 patricia Pulliam Phillips, Jack J. Phillips. Managing Talent Retention, “Show the Value of What You Do:
Measuring and Achieving Success in Any Endeavor” Paperback — 2009
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Tarnam’”® 1e6 Tabpudaaiay. YHuHr GUKpHYa, Kaapiap 3aXUPacHHH MaK/UIaHTHPHUIL,
TAIKWIOT/Aa WHCOH PECYPCIApPUHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YMYMHUH THU3UMUAA
KapbepaHu OONIKAPUIIHUHT OUp KUCMHU OYIMO XOAMMIIApHM KacOWi Taréprapiuru
XaMmJa yJIapHUHT (PaoUSITHHU peKaTAIITUPUII OWjIaH OUp KaTopaa ojaud Oopuiaau.

B.B. TpaBun Ba B.A. [IaTi0B Kagpiap 3axupacu OwiaH unuramiga HadakaT
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHH 0axoJalll, XOJuMIIapHU Tal€piiail Ba pOTAIUSICUHU aMaira
omupuil, OalKkd yJIapHH PUBOXJIAHTHUPHILNTA KapaTWiraH dYopa-Taadoupiap
Ma)KMyaCHHUHT aXaMUSTHHH aJTOXUa TabKUIIaiquap.’

b.JI. Opemun Ba T.FO. bazaposnap sca: “Kanpnap 3axupacu 0y — KOpXxoHa €Ku
TAIKWJIOTHUHT SIHTH MII COXAcHJlard Bazu@alapHu ¥3 BakKTHla Oakapuiira KoJaup

6Yyaran xopumaapuaup®’

nest Tabpuaad, Kaapiap 3aXUpacuHy MIAKUTAHTUPUIIIAH
MakcaJ X0JAUMJIapHu 0axouall, cepTudukaTiall, YKATALI Ba JJABO3UM AapakajJapuHH
peXaNAIITUPUII TAIOUPJIAPU XaMmJa XOAMMIIAPHUHT caMapajopiiiri OLIUPUITHUHT
ycyJulapujiad Oupuaup ned, n3oxJjaras.

A5, KubaHnoBHHMHT TabpudIanmmya, “Kajapiap 3aXUpacd — TETUIUIA OWIUM Ba
KYHUKMajapra sra, sHT'M KOW Ba JIaBO3MMJIa WIUIAINTa KOAUP OYIraH TallKUioT
xoaumuapaup” . Myammid myHMHrIEK, Xu3MaT KypcaThll Ba KacOMi KyTapHJIniL,
MEXHAT XaTTU-XapakaTilapyuHU parOaTiaHTHUpUIN THU3UMU OujaH Oup Kartopjaa
XOJMMJIAPHUHT PHUBOKJIAHUIIM Ba XYJK-aTBOPUHU OOILIKAPUII TEXHOJOTHSCUAA
KaJpJiap 3aXMpPaCUHU XaM y3 UUUTa OJIMIINHA TAbKUJIANIN.

Mamnakatumu3 oJuMiapu Ba coxa myrtaxaccuciapu K.X. A6aypaxmanos, I'.I'.
Hazapoga, IlI. Xonmymunos, H.K. 3okuposa, [I.C. Kocumosa, H.C. UcmannoBanap
TOMOHHUJIaH “‘KaJpiap 3axupacu’ TYyIIyHYacH Ba YHH KOPXOHA amaiauéruaa
IIAKJUIAHTUPUII OYiirga 6Up KaTop MyaMMOJIap TaJKUK STUras. 2

[ynunraex, Pax6ap kampmap Tanmam Ba capaiamn 6opacuja TaaKUKOT 0JIMO
6opran onuMm @.P. PaBiianoBHUHT Gukpura kypa, “Kagpiap 3axupacu — 0y TeTUIUIH
MaKcaJJid Ta€prapiMKaaH CYHI paxOapiuK JIaBO3UMUIa TaBCHUs ATWIMILK Ha3zapiaa
TYTWITaH XOJUMJIAPHUHI TYpyXuUaup. 3axupa Oynaxak paxOapiapHH pexanu
Tali€palll Ba yJIapHUHT Tal€prapJIMruHu OJ1IMH]IaH TEKIIMPUIL YUyH aHUK acoc 0YIuo

XU3MaT KWJIaTu XaMmjia pax0apiivK JIaBO3UMUTa HOM3O/JIApHU TaHJIAll KapaCHUHUHT

8 Apmcrponr, M. TlpakTuka ynpasnenus yenoBeyeckumu pecypeamu. 10-¢ uzn. — CI16.: TTutep, 2009. — 832 ¢
9 latnos B.A., Tpasun B.B. MenemkmenT nepconana npeanpusrus, 5-¢ usg. - M.: Jleno, 2003. — 272 c.

10 Basapos T.IO. Yupasnenne nepconanom. Ipaktukym: YuebHoe nocobue ms cryaentos By3os / T.1O. Bazapos. - M.
IOHUTU, 2012. - 239 ¢

1 Kubanos A.51. OcHOBBI yripaBieHus nepconanom: yueouuk / A5 Kubanos. — M.: Uudpa-M, 2013. — 447 c.

12 A6 nypaxmanos K.X., Xoamymuros 111.P., 3oxuposa H.K. Ilepconanun Gomrkapum - T.: Yrurysun, 2008. Kocivosa
J.C. bomkapys nHazapusicu - T.: Amoxaum, 2009. - b. 38, Hazaposa I'.I'., Mcmaunosa H.C., ncon pecypcnapu
MeHexMeHTH /ipod. b.}O. Xoanes taxpupu octuaa (YKyB kymiaama), TANY, 2010 #. 194-6er
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JIOMMUIIITH Ba YIAPHUHT MOCJALIXIN JABPUHU KMCKAPTHPULI HMKOHMHM Oepanm’t®
JeradH QUKpUHU TabKUTANIH.

['.I'. Hazaposa Ba H.C. McmaunnoBanap ToMoHuAaH €3uiras “MHCOH pecypcinapu
MeHEeXMeHTH kuToduna “Kamapmap 3axupacu — Oy NEpCOHATHUHT FOKOPH MajlaKaJiu
VI YPHHIAPUHU Srajllall y9yH PEXald TaléprapiuknaH yTaétran kucmm” * mes
TabpudIaHTaH.

AMMO TIxopat OaHkIapu GpaoausATHAA Kaapiap 3aXUPACUHU MAKJUTAHTUPHILL Ba
yHIaH camapainu ¢oinanaHum Oyinya MamilakaTUMU3/a ajoxuaa TaIKUKOT OJn0
oopunmaran. llly Goucnan, “kagpiap 3axupacu’” TyIIyHYaCUHHU THXKOpaT OaHKIapaa,
KoJaBepca, Xap KaHjaai OuszHec cyObekTiapuaa doinananum 0yinya XyCyCUsITUHU
ypranuiira MyBodax OyJIIuK.

(1114

Acocuii unMmuii Ba amanuii MaHOaapra Kypa, “““kaapJaap 3axupacu’ — Oy HUKH
Xoaumiap ©0a3acMHU [IAKJUIAHTUPHUIL OpKajdd TAlIKWJIOTIArd JaBO3WMJIAPHUHT
Y3IYyKCU3JIUTH Ba pax0apiiMK BOPUCIUTMHHM TabMUHJAIIHU KY3JIalIUraH CTPATETUK
TH3UMANp. by — xomumiiapHu Oaxosail, TPEHUHIJIap TAalIKWJ KWJIUII Ba YJIapHH
JaBO3UMH OViWYa YCUIIMHU peXalallITUPUII OPKAJIM KelaKakiaru eTak4YuiapHu
Taiépaill xapaCHUHH Y3 UUUTa OJraH 0ocKkuuiap” Aed nu30x Oepuiiras.

[ynunraex, ngaBnaT OomikapyBUja ‘“Kaapiap 3axupacu’” Ba “Kaapiap
3aXMpacUHU MIAKJUTAHTHPUII aTaMaJapWHU JABJIATHUHT OONIKApyB MakKCaJJIapHHU
amajra OIIUpHUII Tanabiapra >aBoO OepaguraH Kaapiap Tal€pliail opKaau
SPUILNAIIAIN, OM3HEC Ba MOJIUS COXACHAA dca “Kajapiap 3aXupacu’ — TYIUIyHYacCH YHUHT
HMCTUKOOJIMHY OeNruIaiiuran pecype cudaTuaa TaaKuH dTHIITaH.

FOxopunaru kypub yTriIraH OJTMM Ba MyTaXxacCUCIIAPHUHT KaJpiiap 3aXupacura
Oepran Tabpu(d Ba TaBCUDIAPUHHU TaXJIWI KUJIap SKaHMH3, yJIap TOMOHUAAH acoCaH
KaJpJapHA VKWUTHII, JIABO3UM JKUXATAAaH YCTUPHUII Ba OOMIKApYB KaJapiapHU
pexamamTupuin  OuinaH  OOFNIMK — Kajgpiap  cuécaTd  HyKTau — Hasapiad
EHIAIIMITAHINTMHU TyBOXM Oynamu3. JlekuH, ynapHuHr (uxkpuya Ou3, Kajapiap
3aXUPACUHU MIAKIUTAHTUPUIIT TU3UMUHU CTpaTeruk (daonusar cudaruaa Y3uHU 0aub
Kypaauran OYJicak, yHJa YypraHwiaJuraH >kapa€Hiap KOMIIAHUSHHMHI KeJakaru
HYKTaW HaszapJaH KYJUIaHWJIaJWTraH SHTU jkapa€H Ba EHIANIyBIAp XaM Kajapiap
cu€caTuHu MyxuM Oup OVruHM 0Ynub ro3ara unkaau. bynaan kenub 4yukuo, “kaapiap
3axypacu’ TyIIyHYacura Kyiuaarnda MyajutuianuK Tabpu(GuHN KEITHPUIITHU JIO3UM
TOIIUK.

FOxopunarunapaan kenu0 4YMKAO TabKUIJIAIl >KOU3KH, KaJpiiap 3axupacu
cuécatu Xap KaHAall TamkWioT (aonusTUa CTpaTeTMK axamusitra jfra. Y

13 @ P.PaBmanoB. Y36ekucton Pecry6imkacuia pax6ap kajapiap Tamiam acocaapu. // Cuécuii gannap I0KTOpH MIMHi
Japa)kaCHHH OJIMII YUyH TaKIuM 3Tirad gucceprarus. Tomkent-2009. 136-6er.

14 Hasaposa I'.T., Myxamemkanosa I'.A., Canuxosa H.M., Posmerosa H.b. Mcmannosa H.C, MHcoH pecypcnapu
MeHexMeHTH /ipod. b.}O. Xoanes raxpupu octuaa (Ykys kymnanma), TJANY, 2010 i. 194-6et
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XOJMUMJIAPHUHT ~ TAIIKWJIOTIa COAUKJIWTHUHU  OIIMPHUIN, KOPIOPATHB MYXHUTHH
MIAKJUTAHTUPUI, KaJpJiap aIMAIIMHYBUHUA KUCKAPTUPHUILL XaMa BOPUCIUK TU3UMUHU
gpatuiia  MyxuM  ypuH Tyraau. Lynunraex, ymlOy cué€car xoaumiap
MOTHBAIMSCUHA  Ky4YaWTHpHUII, MOJMSIBUM  KypcaTKuujap  OapKapOpJIMTMHU
TabMUHJIAII Ba OHI MYXHMH — TalIKWJIOTHUHT Kaapiap XaB(CU3IUTHHU
MycCTaxKamilall kapa€HJIapyuHU Y3uaa Myskaccam dTaju.

doiigajaHUITraH agaduéraap:

1. V36exncron PecriyGmukacu Ipesunenturnar 2022 iinn 28 sBapaaru 11D 60-
coH «2022-2026 iimmnapra MyIDKaJIaHraH SHTH Y30EKHCTOHHUHI TapaKKHET
cTparerusicu Tyrpucuaa» Kapopu

2. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2020 wwn 12 maiinarn [1D-
5992-con «2020-2025 jimmapra MyIDKaUIaHTaH Y30EKHCTOH PecryOnHKacHHHHT
0aHK TU3MMHWHH MCIIOX, KUJIHII CTPATETUACH TYFpUCHIa»TH (hapMOHHU

3. V36ekucron Pecny6mmkacu Ipesunentuaunr 2018 imn 23 mapraarn TTK-
3620-con "bank xum3mariapu OMMaOOIUIMTHHH OIIMPHUIN OyHHWYa KyIIMM4Ya dopa-
tanoupnap Tyrpucuna’'ru Kapopu

4. V36exucTon Pecniy6nukacu Ilpesunentunuar 2017 #un 16 uronmaru T1K-
3066-con «TwmxopaT OaHKJIAPUHUHT MOJIMSIBUM OapKapOpJUTH Ba KalUTaJUIAllyBU
Japa’kKaCHHU OIIMPHUIITA OUJ] KyIIMMYa Yopa TaaOupiap TYFPUCUIANTH Kapopu

5. www.worldbank.org caiitu
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